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■�회의안내

■�일시�및� 장소

▸일� � � � 시� :� 2026년� 1월� 21일(수)� 오후� 7시� 00분
▸장� � � � 소� :� 민들레�청바지공작소� [대전�대덕구�중리서로� 83,� 5층]
■�참석자�현황

▸이사� : 석연희(이사장),� 국현정,� 박종희,� 박천경,� 봉미경,� 송직근,� 신현정,� 이근화,� 전종훈,�

정운재,� 최채옥

▸배석� : 이연서(경영지원실�팀장),� 백종범(경영지원실)

■�진행순서

▸ 인사와�근황�공유

▸ 주요보고
� � � � 1)� 현황� ­� 6대� 지표�달성,� 탈퇴요청�조합원,� 이사회�후속,� 부서별�주요�업무보고�등

� � � � 2)� 기타�

▸ 이사회
� � 1.� 성원확인� � � � �※정관�제43조(이사회의�의사)� 구성원의�과반수�출석으로�개회

� � 2.� 개회

� � 3.� 서기확인� :� 백종범(경영지원실)

� � 4.� 의사일정�확정� :� 상정�안건�및� 의결순서�확인�

� � 5.� 안건심의

� � � � 제1호�의안� ­� 월�정례안건�승인의�건

� � � � � � � � � � � � � � � � � (전차회의록,� 출자금�환급,� 신규조합원�가족승인,� 출자금�운영비�대체)

� � � �제2호�의안� ­� 직제�규정�개정의�건

� � � �제3호�의안� ­� 민들레요양원�운영규정�개정의�건

� � � �제4호�의안� ­� 선거관리위원회�구성의�건

� � � � � � � � � � 기타

� � 6.� 폐회선언
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□�주요현황

■� 6대�지표�달성�현황

지표 2024년 목표
2025년�누계

(증감계)
12월

달성률

(%)

조합원

(세대)
4,714

총�조합원� 4,900세대

(증감계� 186명)

4,828

(증감계� 114)

신규� 9

탈퇴� 11
61.3

출자금

(원)
1,252,060,000

1,300,000,000

(증감계� 47,940,000)

1,322,270,000

(증감계� 70,210,000� )

증가� 3,650,000

감소� 5,007,000
146.5

건강리더

(명)
누적� 354

369

(증가� 15명)
- - -

건강반
38개�반

반원� 280명

40개�반

반원� 240명

27개�반

반원� 169명
-

후원자

조합원
234세대

260세대

(증감계� 26세대)

229

(증감계� -5)

신규� 1

해지� 2
-19.2

자원봉사
연인원� 332명

861시간

340명

860시간
- - -
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■�탈퇴요청�조합원�현황

� ※� 탈퇴요청조합원의�탈퇴시점은�탈퇴신청서�제출일로�처리되며,�반환예정�출자금은�별도�관리(탈퇴환급보유금)하고�총회�승인�후�

지급�예정임.

□�주요�업무보고

■�선거관리위원회

•10기�대의원�당선결과

� �

소비자

조합원

직원

조합원

자원봉사자

조합원

후원자

조합원
총�인원(명)

정수(명) 50 20 25 15 110

입후보자(명) 50 20 25 15 110

당선자(명) 50 20 25 15 110

� �※선거관리�규정�제40조� 2항에�따라,�조합원�유형별로�이사회에서�정한�대의원�수�이내에�대의원이�후보�등록한�

경우�별도의�선출과정�없이�등록한�후보가�당선

•임기:� 2026.� 1.� 16.� ~� 2029.� 1.� 15.(3년)

•당선증�발송

� -� 개별�연락처로�당선증�포토문자�발송

■�총회준비위원회

o� 1차�총회준비위원회

•�일시�및�장소:� 2026.� 1.� 7.(수)� 18:30/민들레�우리건물� 3층�회의실(대덕구�계족로663번길� 26,3층)

•�안건

� -� 총회준비위원회�구성(위원장�및�간사�선임)

� -� 총회�준비�계획�검토

� -� 총회�관련�주요일정�확인

•�차기�일정

� -� 2026.� 2.� 12.(목)� 18:30� /� 우리건물� 3층�회의실

순번 이름/생년월일 신청일 출자금(원) 가입년월 사유

1 최■정850313 2025-12-23 1,420,000 2012-01-05 병원�이용이�없어서

2 임■원961023 2025-12-23 50,000 2024-04-23 기타

3 조■영651110 2026-01-07 96,000 2010-09-17 병원�이용이�없어서

4 우■희700707 2026-01-16 220,000 2008-01 거리가�멀어서

5 시■애720620 2026-01-16 220,000 2006-05 병원�이용이�없어서

계 2,006,000
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■�보건복지부�현지조사�후속보고

•�보건복지부�현지조사

� -� 조사목적� :� 의료급여(요양)기관의�의료(요양)급여에�대한�조사

� -� 조사기간� :� 2025.� 4.� 17(목)� ~� 4.� 19(토)� 3일간

� -� 조사담당자� :� 보건복지부(1),� 건강보험심사평가원(4)

� -� 조사범위� :� 2022년� 7월� ~� 2023년� 3월� ,� 2024년� 12월� ~� 2025년� 2월� (12개월분)

� -� 조사내용� :� 의료급여�및�건강보험에�관한�제반�사항

� -� 제출자료� :� 의료급여법�시행규칙�제11조,� 국민건강보험법�시행규칙�제58조�등에�의한�서류�및�

기타�조사에

필요한�관계자료

� -� 관계법령� :� 의료급여법�제32조�및�국민건강보험법�제� 97조�

�

•�의료급여기관�행정처분�사전통지�및�의견제출�안내�통보(2025.� 12.� 1.(월))

� -� 관련� :� 「의료급여법」� 제23조(부당이득의�징수)� 및�제28조(의료급여기관의�업무정지�등)

� � � � � � � � � � 「행정절차법」� 제21조제베1항(처분의�사전�통지)

� -� 법적�근거:�가.� 「의료급여법」�제28조제1항제1호

� � � � � � � � � � � � � 나.� 의료급여법�제23조

� -� 부당이득에�따른�위반규정

� � 1.� 선택의료급여기관�이용절차�위반청구�및�약제비�부당청구

� � 1.� 약제�대리수령�관련�의료급여비용�및�약제비�부당청구

� � 1.� 비급여대상�진료�후�의료급여비용�청구

� -� 의견서�제출기한:� 2026.1.2.(금)�

� -� 의견서� 2025.� 12.� 31.(수)�제출완료

•�요양급여비용�환수�예정�통보(2025.� 12.30.(목))

� -� 관련� :� 「국민건강보험법」�제57조(부당이득의�징수)

� -� 법적�근거:�가.� 국민건강보험법�제57조

� � � � � � � � � � � � � 나.� 민법�제750조

� -� 부당이득에�따른�위반규정

� � 1.� 약제�대리수령�관련�급여비용�환수결정

� � 1.� 원외처방�약제비�환수결정

� -� 의견서�제출기한:� 2026.1.14.(수)�

� -� 의견서� 2026.� 1.� 14.(수)� 제출완료
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■�경영지원실�

•� 2025년� 「대덕형�마을돌봄」�

� -� 2025년�대덕형�마을돌봄�경증치애어르신돌봄�서비시/�퇴원환자돌봄�사업정산�및�보고서�작성�중

� � �

사업명 경증치매어르신돌봄�서비스 퇴원환자돌봄

사업기간 2025.� 1.� 1.� ~� 2025.� 12.� 31.

사업지역 대덕구

사업예산 2천만원 3천만원

•� 2025년�제2기�노인건강돌봄지도사�

� -� 수료식:� 2025년� 12월� 30일(화)�

� -� 등록:� 29명,� 수료자�수:� 24명(민들레조합원� 16명,� 한빛신협조합원� 8명)

•기타

� -�인사발령:� 돌봄사업본부�지역돌봄팀�강정선�→� 26.� 1.� 1.(목)자로�경영지원실�발령.

■�의료사업본부

o�일차의료센터

•�의원

� -� 김화준�원장�퇴사�예정(26.� 2.� 28(토))

•�건강검진센터

� -� 위내시경�예약�시�갑상선초음파�지원

� -� 주간보호센터�직원�단체�검진

•�한의원

� -� 공진단�가격인상(26.� 1월부터� 15만원에서� 18만원으로�인상)

� -� 설맞이�공진단�이벤트�행사(2.� 2.(월)� ~� 2.� 21.(토)

� -� 휴가:�김나희(1.� 24.(토)),� 박종희(2.� 10.(화)�

•�치과의원

� -� 26년� 3월에�비급여수가�인상�예정

�

o�다학제지원팀

•�장애인�건강지킴이�플랫폼�사업

� -� 치과�장애인치과주치의/�방문구강관리/�타기관�치과주치의�연계�

� -� 3차년�사업계획�및�예산편성� 1,600만원

•�교육/실습/일경험/자원봉사

� -� 1/14(수)�대전보건대�치위생학과와�자원봉사�관련�회의

� -� 2월�중에�교수단�사전경험�후�학기�중�계획�세워�진행�예정(지역사회,�주센,�요양원�등)

•�연대활동

� -� 한국커뮤니티케어협회:� 25.� 12.� 17.(수)�창립총회�참석

� -� 사회적의료기관연합회:� 26.� 1.� 10.(토)�사의련�신년공동포럼�기획/진행(서울)

� -� 대전지역보건의료혁신포럼:� 26.� 1.� 12.(월)� 18:30� 충남대� 의대,� 통합돌봄지원법� 시행에� 따른� 대전� 건강

돌봄�체계�구축방안.

� -� 한국재택의료협회:� 26.� 1.� 22.� -� 2.� 26.(목)�재택의료포커스�온�교육(zoom교육)

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � 1.� 30.(금)�월례�세미나.
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■�돌봄사업본부

o�방문의료센터

•�재택의료센터�시범사업

� -�등록인원:� 203명,�종료:� 112명

•�장애인건강주치의�시범사업

� -� 관리인원:�대덕구� 170명,�유성구� 67명

•�유성구�방문의료서비스�사업

� -�사업종결,�재택의료�등록예정(12명),� 방문진료비�지원에�대해�논의�중

•기타

� -�방문간호사� 1인�퇴사�예정(1.� 31.(토))에�따른�간호사�구인�중

o�주간보호센터

•�운영현황

� � -� 종사자�현황� :�총17명(센터장,�사회복지사2,�간호조무사,�물리치료사,�사무원,�요양보호사10,�운전원)

� � -�이용자�현황�

� �

구분 신규 퇴소 등록인원
월�운영일수

(토요일�포함)
평균�입소자수

1월 3 3 57 22 44

2월 4 1 61 24 47

3월 3 5 63 24 49

4월 2 2 58 26 48

5월 2 1 59 24 46

6월 2 2 59 24 48

7월 1 3 60 27 48

8월 6 3 63 25 48

9월 1 0 61 26 48

10월 1 2 60 26 44

11월 3 2 60 25 48

12월 2 3 59 26 50

•�수급자�및�종사자�교육

� ①� (종사자)� 2025.� 11.� 28.� ‘휴머니튜드케어’교육� :� 주간보호센터�직원�및�요양원�직원

�②� (종사자)�직원인권침해교육� :� 자체교육� (국현정센터장)

•�프로그램

� ①�생신잔치� :�매월�첫째주�수요일

�②�주치의�건강상담� :�매월�둘째주�월요일�어르신�건강상담_나준식원장� (요양원촉탁의로�매월� 1회로�변경)

�③�구강상담� :�매월�셋째주�수요일�어르신�구강상담_민들레치과

�④�이미용봉사� :�매월�마지막주�월요일_자원봉사자

�⑤�대덕구체육회�연계� :�매주�화/목�근력운동�진행,�운동지도자� 2명,� 2026.� 2월부터�시작
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•�특화프로그램

� -� 핸드벨프로그램� :� 참여어르신� 8명

� -� 캘리그라피� :� 참여어르신� 4명

•�행사�및�특이사항

� -� 송년회�행사� :� 12.� 23.(화)�오후2시,�사회(임00어르신,�송00어르신),�핸드벨공연(어르신8명),� � � � � � � � � � �

시낭송(박00어르신)�댄스�및�꽁트� (직원� 17명),�떡선물(직원�및�보호자�후원)

o�재가복지센터(이자우)� �

•�장기요양서비스�현황

� -� 방문요양서비스� 5명(수급자� 1인�요양원�입소)

� -� 요양보호사� 1인�사직/�요양보호사�재구인

� -� 방문요양�상담�및�등급신청:� 3명

� -� 매월�수급자�정기�방문�

•�국세청�홈텍스�의료비�연말정산�제출

o�요양원

•�운영현황

� � -� 기본현황� :�네이버블로그� ‘민들레요양원’(http://blog.naver.com/7167005)

� � -�종사자�현황(2026.1.)� :� 총22명(시설장,�사회복지사,�간호조무사,�물리치료사,�위생원,�요양보호사17)

� � -�이용자�현황

� � �

구분 남자 여자 전체 평균 비고

2025년� 12월 3 11 14 10

2026년� 1월 3 12 15 13

� � -� 12월�장기요양급여비용�청구

� � � ‣ 일반� 14,822,410원,�의료급여수급권자� 11,915,040원(가산포함),�본인부담금�청구� 3,368,950원
� � � ‣ 가산내용� :�프로그램,�야간직원�배치
•�프로그램�및�자원봉사

� ①�주치의�진료� :�매월� 2,� 4주�월요일

�②�물리치료� :�어르신별�주3회(관절가동운동,�공기압치료,�자세훈련,�흉각운동�등)

�③�프로그램

� � -�음악� :�매주�월요일� 16:00

� � -�인지교구� :�매주�수요일� 13:20

� � -�미술� :�매주�목요일� 13:30

� � -�전래동화� :�매주�금요일� 13:20

�④�자원봉사

� � -�화분관리(김선숙�조합원,�격주� 1회)

� � -�음악치료(유병규�조합원,�토요일� 10:30)

� ⑤�기타

� � -�노인일자리� :� 1.� 19.(월)�시작

� � -�민들레봉사단� :�봉사활동�제안�예정
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■�주요일정

� 2025년

•12월� 30일(화):� 제2기�노인건강돌봄지도사�수료식

�

� 2026년

•1월� 7일(수):� 악기�수업(칼림바),� 통합27차�총회�준비위원회� 1차� 회의

•1월� 14일(수):� 악기�수업(칼림바)

•1월� 15일(목):� 민들레봉사단�모임

•1월� 21일(수):� 악기�수업(칼림바)

� � -�배달강좌� :� 2월부터�진행예정(신청�중)

� � -�자원봉사센터� :�신규의�경우�사업자등록증�발급� 3개월�후�신청가능

•�홍보

� � -� 민들레홈페이지�반영�중

� � -�네이버블로그,�카카오채널�등� SNS

� � -�조합원�안내

� � -�의료기관�브로셔�비치

� � -�입소상담현황� :� 30명

� � � ‣ 방문의료센터(10명),�조합원(7명),�인근거주(6명),�요양원직원소개(2명),�네이버검색(2명),� � � � � �
� � � � � 기타(한남요양병원,�이용자�소개,�스스로�방문)

•�기타

� � -� 전문요양실�검토� :�복지부�질의결과� �본인부담금,�가산기준�도달�등을�고려하면�당장�활용할�여지가�

� � � � � 적고,�추후�본사업시�재검토

� � -�정원관련� :�이용자� 25명�내외�도달시� 49인�증원�검토,�청구와�관련�있음

� � -�오OO�어르신�낙상(1.9.금)� :�검사결과�골절없음�확인하고�보호자와�상의해�경과�지켜보기로�함.�
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의안�
번호 제� 1호� 의안

안건�제목 월�정례안건�승인의�건

의결�주문
전차회의록,� 출자금� 환급,� 신규� 조합원� 가족� 공급고� 산정,� 납입� 출자금� 운영비� 대체� 건을�

○○○이사의�동의,� ○○○이사의�재청으로�원안대로�통과하기로�결의하다.

내� � 용

1.� 전차회의록�승인의�건

�•� 2025년� 11차�정기�이사회(개최일� :� 2025.� 12.� 17.(수))� ※붙임1� :� 이사회�의사록� 1부.

2.� 출자금�환급(감좌)� 승인의�건

이름/생년월일 감자�요청액(원) 신청일 지급일 비고

이■우681010 12,981,000 2026-01-13 미지급

김■형690615 6,200,000 2026-01-14 미지급

홍■미810115 1,500,000 2026-01-15

합� � 계 20,681,000

3.� 공급고�산정을�위한�신규�조합원�가족�승인의�건

�•� 기간� :� 2025.� 12.� 1.� ~� 2025.� 12.� 31.

�•� 총� 신규조합원�수� :� 9세대

�•� 가족�승인�신규조합원�수� :� 7세대

�•� 승인�요청�총� 가족�수� :� 10명

조합원 조합원�가족

이름/생년월일 조합원번호 성명 관계 성명 관계 성명 관계 성명 관계

정■우711229 25120007 김■은 배우자 정■윤 자녀 정■훈 자녀

박■란641028 25120006 김■삼 배우자 김■울 자녀

박■휘720927 25120005 주■권 배우자 주■채 자녀

안■이731113 25120004 김■기 배우자 김■연 자녀 김■연 자녀 김■연 자녀

박■숙690622 25120003 김■수 배우자 김■진 자녀 김■길 자녀

오■애570215 25120002 이■옥 배우자

장■미670209 25120001 최■진 자녀
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3.� 납입�출자금�운영비�대체�승인의�건� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � (단위:� 원)

접수�유형 12월 2025년� 누계 비고

현금 350,000 7,810,000

계좌이체 1,260,000 90,745,000

CMS 1,130,000 21,290,000

급여� 출자(직원) 760,000 9,820,000

카드�출자 150,000 8,360,000

제명전환 150,000 제명자▶조합원으로�전환(3명)

계 3,650,000 138,175,000

관련근거

조합원� 및� 출자금관리� 규정� 제11조(출자금� 운영)� 출자금은� 이사회의� 승인을� 얻어� 조합�

운영비�통장으로�이체하여�조합의�운영비로�사용할�수� 있다.

조합원�및� 출자금관리�규정� 제17조(출자금� 감좌� 처리)�①출자금�관리부서의�장은� 조합에�

접수된�출자금�감좌�요청서를�근거로�출자금�환급을�위한�이사회�안건에�상정�한다.

발의�부서 경영지원실
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의안�
번호 제� 2호� 의안

안건�제목 직제�규정�개정의�건

의결�주문
직제�규정�개정에�관해�○○○이사의�동의,� ○○○이사의�재청으로�원안대로�통과하기로�결

의하다.

내� � 용

� 1.� 직제�규정�개정(안)

� �•조직개편에�따른�조직도�변경

� � � -� 지역돌봄팀�진행�사업�종료�및� 조합활동업무�경영지원실�이관에�따른�조직개편

� �

조직도

변
경
�전

변
경
�후

� �※전무이사,� 감사실장�공석

관련근거
정관�제42조(이사회의�의결사항)� ①� 이사회는�다음�각� 호의�사항을�의결한다.

3.� 규정,� 규칙�등의�제정과�변경�및�폐지

발의�부서 경영지원실
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�

의안�
번호 제� 3호� 의안

안건�제목 민들레요양원�운영규정�개정의�건

의결�주문
민들레요양원� 운영규정� 개정에� 관해� ○○○이사의� 동의,� ○○○이사의� 재청으로� 원안대로�

통과하기로�결의하다.

내� � 용

� 1.� 민들레요양원�운영규정�개정(안)

� �•개정사유

� � � -� 명칭�통일�및� 지정�심사�시� 심사위원�의견�반영�등

� � •신구대조표

현행 개정(안) 비고

‘이용자’ ‘입소자’
명칭통일

일괄변경

제17조제6호�

전원조치에�대한�사항

다.� 전원할�경우� 어르신의�신체상태�확인은�

멍,� 상처,� 욕창� 등� 육안으로�확인�가능한�

상태를�중심으로�표준화된�기록지에�따라�

객관적으로�기록한다.(신설)

지정심사시

심사위원�의견�

반영

제19조제1항

서비스�제공시�부주의로�일어난�

사고와�본원의�과실로�인한�

책임은�본원이�부담한다.

제19조제1항

서비스�제공시�부주의로�일어난�사고와�

본원의�과실로�인한� 책임은�본원이�가입한�

배상책임보험으로�처리한다.

보험사와의�

분쟁방지

제31조제2항

시설장은�제1항의�각호의�

규정에�의하여�직원을�면직시킬�

때에는�인사위원회의�동의를�

얻어� 승인을�받아야�한다.

제31조제2항

시설장은�제1항의�각호의�규정에�의하여�

직원을�면직시킬�때에는�법인의�

인사위원회의�동의를�얻어� 승인을�받아야�

한다.

인사관련�내용은�

모법인의�규정에�

의해�결정됨을�

명기함

제49조제3항� 공가

제49조제3항제4호

직원이�관계�법령에�따른� 건강검진�또는�

국민건강보험공단에서�실시하는�

건강검진‧암검진을�받는�경우,� 근무시간�중�
해당시간은�공가로�처리하며,� 사전승인�

절차를�거쳐�적용함을�원칙으로�한다.� 단,�

개인적�선택에�따른� 검진�중�법정‧공적�
검진에�해당하지�않는�경우에는�공가로�

인정하지�아니한다(신설).

지정심사시

심사위원�의견�

반영

-
민들레요양원�

폐쇄회로(CCTV)관리규정(신설)

지정심사시

심사위원�의견�

반영

관련근거
정관�제42조(이사회의�의결사항)� ①� 이사회는�다음�각� 호의�사항을�의결한다.

3.� 규정,� 규칙�등의�제정과�변경�및�폐지

발의�부서 민들레요양원
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�

의안�
번호 제� 4호� 의안

안건�제목 선거관리위원회�구성의�건

의결�주문
선거관리위원회�구성에� 관해� ○○○이사의�동의,� ○○○이사의�재청으로� 원안대로�통과하기

로�결의하다.

내� � 용

� 1.� 선거관리위원회�구성(안)

� � •선거관리위원:� 강정선,� 백종범,� 이연서,� 윤보경

� � � � ※위원장은�선거관리�규정에�따라�위원� 중에서�호선

� � � � ※이전�선거관리위원:� 조세종,� 이자우,� 백종범

� �•임기:� 2026.� 1.� 26.� ~� 2028.� 1.� 25(2년)

� �•활동계획

� � � � -� 13기�임원�선거�준비(선거공고,� 후보자심사,� 투표관리�등)

관련근거

정관� 제48조(선거관리위원회� 구성ž운영)� ①� 조합의� 임원� 및� 대의원� 선거사무를� 공정하게�

관리하기� 위하여� 본� 조합에� 선거관리위원회(이하� “위원회”라� 한다)를� 구성ž운영할� 수� 있

다.

②� 위원회는� 조합원� 중에서� 이사회의� 의결을� 거쳐� 위원장� 1인을� 포함한� 5명� 이내의� 위

원으로�구성한다.� 이� 경우�당해�선거에�임원으로�후보등록한�자는�위원이�될� 수� 없다.

③� 위원의� 위촉기간은� 위촉일로부터� 2년으로� 하되� 위원이� 조합원자격을� 상실한� 때에는�

위원의�직을�상실한다.

발의�부서 경영지원실


